Legenda:
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Baixo

Processo / Area

Licitagbes

Licitages

Relagdo com agentes
publicos

Relacdo com agentes

publicos

Contratacdo de terceiros

Governanca / Compras

Execucgdo contratual

Financeiro / Contratos

Documentos e informacdo

Relacionamento institucional

Canal de denuncias /
Compliance

Registros e controles

Compras / Fornecedores

Execucgdo contratual

Pessoas / Treinamento

Médio

Evento de Risco

Apresentagdo de documento, declaragdo ou
atestado inexato em licitagdo

Ajuste indevido de proposta ou violagdo da
competitividade do certame

Oferta, promessa ou concessdo de vantagem
indevida a agente publico

Pagamento de facilitagdo ou despesa imprdpria
para acelerar ato administrativo

Utilizacdo de terceiros sem verificagdo minima
de integridade

Conflito de interesses em contratagdes,
subcontratagdes ou decisGes internas

Medicdo indevida, superfaturamento ou
cobranga por servigo ndo executado

Pagamentos sem lastro documental suficiente

Vazamento de informacao sigilosa ou sensivel
sobre licitagGes e contratos

Oferta ou recebimento de brindes, presentes ou
hospitalidades indevidas

Omissdo no reporte de irregularidades

Manipulagdo, omissdo ou destruicdo de registros

Favorecimento indevido a fornecedor ou
parceiro

Descumprimento contratual encoberto por
omissdo de gestor ou responsavel técnico

Desconhecimento das regras de integridade por
colaboradores e parceiros
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Causas do Evento

Falha de conferéncia; auséncia de revisdo
interna; pressdo por prazo

Desconhecimento das regras; atuagado
inadequada de representantes; contato
impréprio com concorrentes

Tentativa de facilitagdo; cultura inadequada;
auséncia de controles em interagGes sensiveis

Pressdo operacional; falta de orientagao;
fragilidade de controle financeiro

Pressa na contratac¢do; auséncia de due
diligence; confianga informal

Relagdo pessoal, familiar ou econémica ndo
declarada

Falta de segregacdo de fungdes; fragilidade de
fiscalizagdo; ma-fé

Falhas no processo financeiro; auséncia de
documentacgado idonea

Controle insuficiente de acesso;
compartilhamento indevido; auséncia de
orientagao

Falta de regra clara; costume de mercado
inadequado; auséncia de controle

Medo de retaliagcdo; auséncia de canal
efetivo; cultura de siléncio

Tentativa de ocultar falhas; auséncia de
politica de guarda documental

Interesse pessoal; auséncia de critérios
formais de selegdo

Falta de monitoramento; falha de supervisado;
cultura de tolerancia

Falta de treinamento; comunicagao interna
insuficiente

Consequéncias do Evento

Inabilitagdo, sangbes administrativas, prejuizo
reputacional e impedimento de contratar

Sancgodes legais, exclusdo do certame, dano
reputacional e responsabilizagdo da empresa

Responsabilizagdo pela Lei Anticorrupgao,
sang¢des administrativas e judiciais e dano
reputacional grave

Responsabilizagdo civil, administrativa e
penal; perda de credibilidade; sangdes
contratuais

Pratica ilicita por intermediario em nome da
empresa; risco contratual e reputacional

Favorecimento indevido, questionamentos
sobre imparcialidade e prejuizo a governanga

Sangdes contratuais, devolucdo de valores e
responsabilizagdo administrativa e judicial

Glosas, questionamentos de auditoria, risco
de fraude e de responsabilizagdo

Prejuizo ao certame, quebra de confianga,
dano reputacional e contratual

Aparéncia de favorecimento, influéncia
indevida e responsabilizagdo disciplinar

Continuidade da irregularidade; agravamento
do dano; enfraquecimento da integridade

Dificuldade de auditoria, responsabilizagdo
legal e prejuizo a defesa da empresa

Contratacdo inadequada, sobrepreco e
guestionamentos de integridade

Aplicacdo de penalidades, glosas e perda de
credibilidade perante a Administragdao Publica

Erros operacionais, condutas indevidas e
aumento da exposi¢do a riscos

Critério sugerido: Baixo=1a 2 | Médio =3 a 4 | Alto = 6 a 9. A classificacdo deve ser revisada periodicamente e atualizada conforme novos contratos, licitagées ou controles implementados.

Probabilidade

Média

Baixa

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Baixa

Média

Classificagdo calculada por Probabilidade x Impacto

Nivel de Risco Medidas de Mitigacdo Documentadas

Checklist de habilitagdo; revisdo documental prévia;
validagdo final antes do protocolo; arquivo organizado
dos documentos

Regra expressa no Codigo de Etica; vedacdo de contato
impréprio com concorrentes; treinamento sobre
licitagGes; supervisdo da diretoria

Politica anticorrupgdo; registro de interagdes com
agentes publicos; proibicao expressa de pagamentos
indevidos; aprovacgdo prévia para tratativas sensiveis

Proibigdo expressa; fluxo formal de aprovagdo de
despesas; exigéncia de comprovantes; controle
financeiro e contdbil

Due diligence simplificada; clausula anticorrupgao;
analise cadastral e documental; previsao de rescisao por
violagdo ética

Politica de conflito de interesses; declaragdo prévia em
processos sensiveis; impedimento de participagdo na
Médio Médio decisdo; validagdo por superior

Conferéncia técnica das medi¢Ges; documentagdo
comprobatdria; segregacdo entre execugao e aprovagao;
revisdo periddica

Nenhum pagamento sem documento comprobatdrio;
conferéncia financeira; rastreabilidade contabil;
aprovacdo em algada

Controle de acesso; termo de confidencialidade;
restricdo de compartilhamento; orientagdo interna sobre
sigilo

Politica de brindes e hospitalidades; vedagdo em
licitagGes, fiscalizagGes e medigOes; aprovagdo prévia em
Médio Médio casos excepcionais

Canal de denlncias; protec¢do contra retaliacdo;

L. L. apuragdo formal; comunicagdo interna periddica
Médio Médio

Politica de retengdo documental; guarda organizada;
controle de versdo; responsabilizagdo disciplinar

Médio
Critérios objetivos de contratacdo; cotacdo comparativa
qguando aplicavel; aprovagao formal; registro da
Médio Médio justificativa

Relatérios de acompanhamento; fiscalizacdo periddica;
revisdo pela lideranga; corregao imediata de desvios

Treinamento periddico; termo de ciéncia; integragado de
novos colaboradores; comunicagdo interna continua
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